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DO THI VA KHU CONG NGHIEP VIET NAM Déc lap - T do - Hanh phiic
CONG TY COPHAN |

THUY DIEN SROK PHU MIENG IDICO

Binh Phuoc, ngay 05 thdng 4 nam 2016

BAO CAO CUAHQI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI DPONG CO BPONG NAM 2016

Kinh thua:  + Quy vi C déng;
+ Quy vi dai biéu;
+ Thuwa Dai hoi.

Thuc hién Pidu 136 - Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014; Piéu 18 Cong ty c¢d phan Thiy dién Srok Phu Miéng IDICO di
duge Pai hoi ddng cd dong thanh 14p théng qua ngay 18/01/2008 va sira dbi bd
sung ngay 24/4/2013.

Thay mit H6i déng quan trj Cong ty ¢ phin Thiy dién Srok Phu Miéng
IDICO, Téi xin bdo céo danh gia cong tic quéan ly, didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2015:

1. Panh gid cac chi tiéu do Pai hdi dong Cd déng giao:

Nam 2015, do tinh hinh thoi tiét khic nghiét trén ca nude, tinh hinh han
han kéo dai, luong mua trung binh thap, khong thuén 19i cho hoat dong san xuat
kinh doanh dién ning, diéu nay d& anh hiong rat 16n dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty. Ping trudc tinh hinh do, Héi ddng quan tri, Ban didu
hanh va tap thé CBCNV Cong ty da quyet t4m khac phuc moi khé khin dé hoan
thanh t6t nhat nhiém vu k& hoach do Dai héi dong cb dong thuong nién d2 ra.
Dic biét cong tdc quan ly van hanh Nha méy dam bao an toan, ding quy trinh.

* Két qua thyuc hién ndm 2015 nhu sau:

Sy 3k Kéhoach Thure hién Tyk %

TT Chi tiéu chii yéu bvVT 2015 2015 TH 2015 TH 2015
/KH2015 | /Cing ky 2014

1 | San lvong diénthuongphdm | TckWh | 230 178 78% 66%

2 | Sén luong nude sach m3 547500 | 627.338 115% 114%

3 | Giatd SXKD Trdong | 227.865 | 201391 88% 81%

4 | Doanh thu Tedong | 206327 | 188215 91% 82%

5 | Loinhuinkétodntrude thué | Trdong | 59270 | 40409 68% 65%

6 | Loi nhusn sau thué TNDN Trddng | 54.808 | 37.261 68% 65%

7 | Lai co bin trén cb phiéu dongfcd | 1218 828|  68% 65%

phiéu
8 | Ty suat lgi nhudn sau thué 1%
/Téng tai sin (ROA)




) . Ty & %
TT Chi tiéu chii yéu PVT Kezg‘l’gch “;-‘;12“3’“ TH2015| TH2015
| /KH2015 | /Cling ky 2014

9 | Ty suit loi nhudn sau thué 0%

/Téng doanh thu (ROS)
10 | Ty sudt lgi nhufin sau thué -

/Vén chi sér hitu (ROE)
11 | Kha niing thanh to4n nhanh 26%
12 | Khaning thanh todnhién hinh | 30%
13 | Nop NSNN Trddng | 38.130] 323559 85% 77%
14 | Tong ng phai trd Trddng | 462.900 | 468533
15 | Tong no phéi thu ‘Trdong | 28820 21942

2. V& cbng tic quan Iy, co cdu to chire, diéu hanh:

- C4c thanh vién Ho6i dong quan tri duofc phén cong nhiém vu phu hop voi
nang luyc va chuyén mon nén dé hoan thanh t6t nhiém vu duoc g1ao Trong qua
trinh thuc hién nhiém vu, cdc thanh vién H01 ddng quén tri déu nd lyc quan tr]
doanh nghiép theo dung dinh huéng phat trién, ludn hanh déng vi 1gi ich ctia c6
déng va sy phét trién chung ciia doanh nghiép.

- Trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nam 2015, Hoi
ddng quan tri Cong ty d3 thuc hién nghiém tac hop dinh ky dénh gia tinh hinh
theo quy hodic dot xuit theo yéu cu san xut kinh doanh va ban hanh céc Nghi
quyét, quyét dinh cu thé thudc thdm quyén dé dinh hudng Ban didu hanh trién
khai thue hién moi mat hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

- Hoi dong quan tri tip trung, chii trong cong tac gidm st hoat dong cia
Ban didu hanh va cac can bd quan 1y khéc nhdm dam bao hoat déng clia Cong ty
an toan, tudn thi theo dung Piéu 18 Cong ty va phép lust Nha nude, trién khai
hoat dong san xuét kinh doanh theo dtng Nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong
va quyét dinh Héi dong quan tri.

- Co chu td chirc quan 1y ciia Cong ty gdm: 05 thanh vién Hoéi dong quan
tri, 03 thanh vién Ban kiém soét, 03 thanh vién Ban giam dbe, 03 Phong nghiép
vy, 02 Xuong, 01 Nha may va 02 Dai.

- Céc bd phan tryc thudc trong Cong ty dugc t6 chirc sip xép mot cach
hop ly, dap Gmg yéu clu cong viée. Viéc quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh
dugc théng nhét tir trén xudng dudi, bb tri sir dung lao dong, khen thudng, ky
luat dbi v6i ngudi lao dong phi hop voi Didu 18, ndi quy ctia Cong ty va cac quy
dinh ctia phép luit hién hanh.

3. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2013:

3.1. Hoat dong cua Hopi dong quén tri:

- V6i muyc tiéu nhi¢m vu dat ra, 1a dai dién cho C6 déng Cong ty, Hoi
déng quan tri nd lurc khac phuc khé khén, vuot qua thach thic nhim cung cb,
bao toan va phét trién voén. Trén co s& cic quy dinh cla phép luit va Pidu 18
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Céng ty, Hoi dong quén trj d4 thyc hién ding chitic ning, nhiém vu va quyén han
db6i véi cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh.

- Trong nim 2015: Hoi ddng quan tri t6 chirc 01 ky Pai hoi déng Cd dong
thuong nién nim 2015 va 04 phién hop Hbi dong quan tri dinh ky, 04 l4n 14y
Phiéu ¥ kién cac thanh vién; ban hanh 11 Nghi quyét, Quyét dinh chi dao céc
hoat déng cua Cong ty. Cac cude hop duge t6 chirc va tuan tha theo ding the
thtrc quy dinh trong Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty. Dbi véi céc van
dé quan trong, Hoi dbng quan tri d4 moi Ban gidm dbe, trudng cac by phan tham
du @ tham khao ¥ kién, bb sung thong tin gitp Hoi ddng quan tri dua ra quyét
dinh chinh x4c nhét. T4t ca cic cudc hop ciia Hoi ddng quén tri déu c6 mdi cac
thanh vién ctia Ban kiém so4t tham du.

- Hoi ddng quan tri ludn bam sat tinh hinh thue té ciia Céng ty d& d8 ra cac
chu truong, Nghi quyét va Quyét dinh nham chi dao kip thdi va tao diéu kién
thuén loi cho Ban didu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vy SXKD. Céc Nghi
quyet Quyét dinh ctia Hoi dong quan trj ban hanh déu dya trén su théng nhét,
chép thuén ctia cic thanh vién, phu hop voi Piéu 16 Céng ty va phap luat hién
hanh.

3.2. Cong tdc hoach dink chién lwge:

- Véi muc tidu ting trudng bén vimg, 14y hidu qua va ning cao gid tri |
doanh nghiép lam trong tdm, higu qua kinh té phai phil hop véi céc quy dinh cua
phap luat, H6i ddng quan tri d& dua ra nhiéu dinh huéng quan trong cho hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tép trung chi dao thuc hién néng cao chét lugng bd may t6 chirc hoat
dong dam bao chuyén sau, linh hoat dé phat huy téi da ngudn luc con ngudi, vét
chat dap tng t6t hon nhu ciu cta thi trudmg,

3.3. Cong tdc gidm sdt tai chinh va diu tw:

- Nam 2015, trudc tinh hinh chung ctia nén kinh té, Hoi ddng quan tri van
tiép tuc cén trong trong viéc trién khai cdc du n ddu tu.

- Vé cong tac dau tu gbép von ra ngoai doanh nghiép: nam 2015, Céng ty
khéng gép von ra ngoai doanh nghiép.

3.4. Céng tic cong bé thong tin vi quan hé nha diu tw:

- Viéc cong bd théng tin ctia Cong ty ludn duge dam bao kip thoi, cong
khai, minh bach theo ding quy dinh.

- C4c kénh tiép nhén va xtr ly kip thoi théng tin tir ¢b déng/nha diu tu
(dién thoai, email, truc tiép ...) duge duy tr thudng xuyén nhim cung cép thong
tin cho ¢6 déng/nha dau tu duoc kip thoi, chinh x4c nhét.

4. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban didu hanh, cin b quan Iy

4.1. Cbng tic quan Iy diéu hanh:

- Trong c6ng tac difu hanh va quéan Iy doanh nghiép, Ban giam dc Cong
ty d ban hanh quy dinh ché @ lam viéc va phén c6ng nhiém vu ciia Ban Giam
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dbc. Viéc phan cbng nhiém vu va ché d6 1am viée cta Giam dbc, cac Phé giam
dbc theo nguyén téc tap trung dén chi, thue hién ché d6 thu trudng két hop véi
13nh dao tip thé @& chi dao théng nhét moi mét hoat dﬁng ctia Cong ty, nhim
tang cuong trach nhiém c4 nhan va phat huy t8i da quyén chi dong, sang tao
trong chi dao diéu hanh ctia Ban gidm dbe Cong ty.

- Viéc cung cép théng tin, bio cdo cho céc thanh vién Hoi dong quan tri
duge thyuc hién thuong xuyén va diy du, phuc vu kip thoi cho céng viée chi dao,
gidm sat ciia Ho1 dong quan tri d61 voi Ban diéu hanh. Céc thanh vién dd nd lyc
1am viéc va hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.

- Qua qua trinh gidm sat, Hoi ddng quan tri nhén thiy Ban diéu hanh da
thuc hién t6t chitc nang, nhiém vu trong diéu hanh céc hoat déng cla Cong ty,
chuén bi cac ndi dung béo céo va trinh Hi déng quan tri xem xét, phé duyét, t6
chirc thue hién nghiém tac Ngh1 quyét ctia Pai h6i déng C6 déng va cac Nghi
quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri d3 ban hanh.

- Ban diéu hanh d3 chi dong, chi dao, tich cuc xir ly kip thoi nhimg van
d& phét sinh trong quan 1y. T8 chirc va thuc hién t6t cc giai phap dé hoan thanh
ké hoach duoc giao.

4.2. Céng tdc t6 chikc va sdp xép cdn bo:

Viéc quén 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh thong nhét tir trén xubng
duéi. Viéc tuyén dung, bb tri, st dung, khen thuéng, ky ludt va cac ché d6 chinh
sach déi véi ngudi lao dong thuc hién theo ding Diéu 1& Cong ty va cic quy
dinh ctia phap luat lao dong.

Giam déc diéu hanh va cn bd quéan 1y Cong ty ¢é ning luc va trinh 6
quan ly, véi tinh than trach nhiém cao, di chi dao, diéu hanh hoat dong san Xuét
kinh doanh va cic mit hoat déng khac ciia Cong ty theo ding dinh huéng phat
trién, tudn thu theo Didu 16 ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong,
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va chap hanh nghiém phép lujt
Nha nudec.

II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2016:

Cin cir két qua thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2015 va
nhiing dy doén vé tinh hinh thoi tiét trong nam 2016, Hbi dong quan tri x4c dinh
dinh hudng hoat ddng cta Cong ty trong ndm 2016 nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016:

TT Chi tiéu DVT | Kéhoach2016 | KH2016/TH2015 | Ghichi
1 | San heong dién throng phdm | twkWh 213 119%
2 | San luong nude sach - m3 589.400 95%
3 | Téng doanh thu trddng 192367 102%
4 | Loinhuan trrde thué TNDN | trddng 34.614 86%
5 | Loi nhufn sau thué TNDN tr.d6ng 31.961 86%
6 | Nop ngin sach Nha mude trddng | 34.820 107%
7 | Cotic % - 5 1%




2. Tang cudng cong tac quan ly, giam sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu
hanh va cac can bd quan ly ddm bao thyc hién higu qua Nghi quyet cua DPai hoi
dong C6 dong; hoan thanh t6t céc chi tiéu ctia Dai hoi dong c6 dong nam 2016
théng qua. Cac nhiém vu trong tAm gdm:

- Xé4c dinh yéu t6 con ngudi - chét luong ngudn nhan lyc 13 yéu td quan
trong, c6 tinh chat quyét dinh déi véi viée thuc hién hoan thanh nhiém vu ké
hoach. B4 tri nhan su hop 1y, phu hop v6i ning lyc cia can bd. Pong thoi yéu
ciu Giam dbc didu hanh va céc cdn bd quén ly phat huy hon nita ning lyc t6
chirc, quan 1y diéu hanh ctia minh trén moi linh vyc cong tac dugc giao dé thuc
hién hoan thanh nhiém vy ké hoach nim 2016. -

- Thanh vién Hdi ddng quan tri phai xay dung ké hoach theo nhiém vy
dugc phan cong theo timg Quy, cing vdi céc didu kién trién khai va bién phép
thuc hién phi hop, chét luong.

- Dam bao an toan trong moi mét hoat dong, ting cudng quan tri rdi ro,
dép g quy dinh vé céc ty 16 an toan (st dung vbn/ngudn vén,...); dam bao tinh
day du, phi hop va dic biét 1a vide nghiém tlc tuén thd cac quy dinh, quy trmh
quy ché. . “5

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét, kidm todn, trong d6 dic blétf
chu trong cong tic kiém tra va tu kiém tra, kiém toén noi bd. Sy

- Tra trong quyén loi hop phap tdi da cho C4 déng cling nhu quyén 101 va
didu kién 1am viéc cia nguoi lao ddng trong Cong ty.

- Quan ly, gidm sét chit ché viée thuc hién dau tu xdy dung co ban va
mua sim thiét bi dam béo dGng quy dinh phép luit va mang lai hidu qua dau tu
(Xay dung méi 31 cin Nha & lién ké va ha tAng cho ngudi lao dong trong Cong
ty; Nghién ctru, tim hiéu d& thye hién dy 4n dién ning lugng mait troi).

- St dung vbn dGng myc dich, dm bao bao toan va phat trién (Vi dic
thu 1a doanh nghiép thuy dién, cac thé,ng mua kho luu luorng nudc vé hd thu’orng
it, do d6 san lugng dién thip, ngudn thu khong kip bu dap duoc dong tién, Hoi
déng quan tri da phé duyét Phuong 4n vay bd sung vén va han mirc bao lanh
nam 2016 tai Ngén hang TMCP Coéng Thuong Viét Nam - Chi nhdnh Binh
Phude véi s6 tién t6i da 12 24 ty dong).

- Pé thyc hién hoan thanh nhiém vy chi tiéu ké hoach n3m 2016, Hoi
déng quan tri IDICO-SHP nd lyc hét strc minh trong viéc dinh huorng chién luoc
phat trién, tang cuong cong tdc quan tri, chi dao kip thai Ban didu hanh trong
hoat dong kinh doanh nham dat duoc d an toan va hiéu qué cao nhét c6 thé cho
dbng vbn dau tu cia cac Co dong.

Trén day 14 danh gid cia Hoi dong quén tri v& cbng téc quan ly, didu hanh
Cong ty nam 2015 va x&y dung ké hoach nam 2016. Rét mong nhén dugc su
quan tAm déng gop v kién ciia cdc Quy Cd dong, sy ung hd hop tac cua cac don
vi ban va dic biét 12 sy Gng h, chia sé ciia C6 dbng 16n: IDICO, REE va cic
nha diu tu dé nhim thuc hién hodn thanh nhiém vu ké hoach nim 2016; Hoi
ddng quan tri Cong ty kéu goi sy doan két, théng nhét ¥ chi va hanh dong hon



nira cta toan thé CBCNV, céc td chirc doan thé, phan d4u vi su phét trién hiéu
qua va bén viing ciia Cong ty.

Thay mit Hoi dong quan tri Cong ty IDICO-SHP, Tdi xin kinh chiic Quy vi
dai bidu va Quy vi cb d6éng manh khoe, thanh dat. Chiic Pai héi thanh cong tbt
dep. :

Xin trén trong cam on.
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